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上海市绿化和市容管理局文件

沪绿容〔2021〕297 号

关于印发《2022年市绿化市容局
管理咨询课题研究计划》的通知

各区绿化市容局，局机关各处室、各直属单位：

经市绿化市容局 2021年第 25次局长办公会审议同意，

现将《2022年市绿化市容局管理咨询课题研究计划》印发给

你们，请遵照执行。

特此通知。

附件：2022年市绿化市容局管理咨询课题研究计划

上海市绿化和市容管理局

2021年 9月 26日
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附件

2022年市绿化市容局管理咨询课题研究计划

为深入贯彻习近平总书记考察上海重要讲话精神，落

实“人民城市人民建，人民城市为人民”重要理念，围绕

“十四五”规划、市委市政府决策部署及局重点工作，加

强局管理咨询课题研究工作，提高服务决策水平，促进绿

化市容事业发展，现将 2022 年市局管理咨询课题研究工作

安排如下。

一、总体思路

坚持聚焦重点、突破难点、突出亮点、关注热点，紧

贴决策需求、群众期待、社会关切、管理需要，加强课题

研究全过程管理，将开题评审、中期评估、结题评审相结

合，科学制订研究计划，规范资金使用管理，牢牢把握研

究进度，保证研究质量，积极推动研究成果应用转化。

二、课题研究项目

2022 年计划设立 23 个课题，每个课题研究经费 5 万

元。

序号 课题名称 分管领导 牵头部门 预期成果 经费来源

1
绿化市容系统网络安全分级

管理及保密评估制度研究
方 岩 办公室

形成局系统网络安全分级

管理制度和涉密系统安全

保密评估制度（框架稿）

市级财政

预算

2
绿化市容行业法治品牌建设

及以案普法机制研究
缪 钧 法规处

提出行业法治品牌建设规

划建议以及以案普法制度

（框架稿）

市级财政

预算
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3 大型绿地建设管理办法研究 汤臣栋 规划处
形成《大型绿地建设管理办

法（框架稿）》

市级财政

预算

4
绿化市容行业党建联建新模

式研究
崔丽萍 组织处

形成行业党建联建新典型

新机制分析报告

市级财政

预算

5
公园城市建设中公园绿地功

能拓展研究
方 岩 公绿处

提出公园绿地功能复合的

指导性建议

市级财政

预算

6
未成林造林地、疏林地改造

提升支持政策研究
顾晓君 林业处

提出林地改造提升的实施

路径和政策建议

市级财政

预算

7
野生动物重要栖息地建设管

理政策研究
汤臣栋 保护处

形成野生动物重要栖息地

建设管理办法（框架稿）

市级财政

预算

8
建筑垃圾运输许可、处置核

准制度研究
唐家富 环卫处

提出完善建筑垃圾运输许

可和处置核准制度的建议

市级财政

预算

9
泡沫塑料回收网络建设及支

持政策研究
唐家富 分类处

提出泡沫塑料回收网络的

建设模式及支持政策的建

议

市级财政

预算

10
绿化市容行业职业技能人才

培养体系调研
崔丽萍 科信处

形成行业职业技能人才培

养制度体系分析报告

市级财政

预算

11
居住区绿化调整、树木修剪

迁移砍伐管理制度研究
方 岩 绿委办

提出居住区绿化调整管理

的对策建议

市级财政

预算

12
湿垃圾处置产品推广政策研

究
唐家富 分类中心

提出湿垃圾处置产品的应

用渠道及推广政策的建议

市级财政

预算

13
新能源环卫车辆作业定额预

研究
朱心军 质监中心

形成本市新能源环卫作业

车辆运营成本的分析报告

市级财政

预算

14
运用调解方式化解信访矛盾

机制研究
方 岩 动物园

形成化解信访矛盾调解的

工作机制（框架稿）

市级非财

政预算

15 口袋公园常态管理机制研究 方 岩
绿化指导

站

提出口袋公园管理的对策

建议

市级财政

预算

16
水葫芦预警与防控技术预研

究
汤臣栋

野保研究

中心

形成水葫芦预警与防控技

术方案（框架稿）

市级财政

预算

17
城市公园举办假日花卉集市

可行性研究
方 岩

滨江森林

公园

提出举办城市公园品牌花

卉集市的可行性建议

市级财政

预算

18
城市公园市民园艺中心建设

及管理运行机制研究
方 岩 公园中心

形成城市公园“市民园艺中

心”运营管理指导意见（框

架稿）

市级财政

预算

19

非广告户外设施（霓虹灯、

标语、标牌、电子显示牌、

灯箱、实物造型等）管理制

度研究

缪 钧 景观中心

提出完善法规规章、加强非

广告户外设施管理的对策

建议

市级财政

预算
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20

基于大数据的“绿色上海”

传播效果评估与发展战略研

究

朱心军 宣教中心
形成“绿色上海”传播效果

提升方案（框架稿）

市级财政

预算

21
金山区林政执法工作难点对

策研究
顾晓君

金山区绿

化市容局

提出完善林政执法体制机

制的政策建议

区级财政

预算

22
金山区小型湿垃圾处置设施

发展趋势研究
唐家富

金山区绿

化市容局

提出加强小型湿垃圾处置

设施管理的对策建议

区级财政

预算

23
优化提升金山区市容环境建

设政策研究
朱心军

金山区绿

化市容局

提出优化提升区市容环境

建设的政策建议

区级财政

预算

三、工作要求

（一）切实落实主体责任

课题牵头部门要贯彻落实市局管理咨询课题管理制

度，认真履行主体责任，严格规范课题经费使用，注重过

程管理，及时向市局政策法规处（研究室）报告进展情况，

完成课题研究计划。

（二）提高课题研究质量

课题牵头部门、承接单位要细化研究计划，科学运用

研究方法，2022 年 5 月底前完成开题评审，9 月底前完成

中期评估，11 月底前完成课题结题评审，形成研究报告报

送市局政策法规处（研究室）。区绿化市容部门要配合牵头

部门、承接单位的实地调查和资料收集工作。

（三）促进研究成果转化

课题牵头部门、承接单位要围绕课题研究目标，形成

具有决策参考价值的研究成果，确定研究成果转化的方式、

计划和目标，增强研究成果的可行性和实效性。

上海市绿化和市容管理局办公室 2021年 9月 26日印发


